
 บันทกึขอความ 
สวนราชการ   งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัด  องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง        โทร. ๐-4406-9662                                   
ท่ี      สร 78101/ -        วันท่ี  ๒๑  ตุลาคม ๒๕6๗          

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  

  เรื่องเดิม 

  ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ท่ี ๓๖๒/256๖ เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานปรับปรุง
แผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ลงวันท่ี ๑๘ ธันวาคม 256๖ เนื่องจากแผน
นโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ ไดสิ้นสุดแลว และเพ่ือใหมีความตอเนื่องของแผนฯ องคการบริหารสวนตำบล
เชื้อเพลิง  ไดดำเนินการจัดทำนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหาร
สวนตำบลเชื้อเพลิง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙  เพ่ือใหเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองรวมท้ัง
ปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหการดำเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย นั้น  

 ขอเท็จจริง 

 องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ไดดำเนินงานตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ แลว งานการเจาหนาท่ี สำนักปลัด จึงขอรายงาน
ผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ ตามแผนนโยบายและกลยทุธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๕๖๙ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทายนี้ 

  ขอเสนอแนะ/พิจารณา 

  เพ่ือดำเนินการติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานตามแผนงาน ของแผนนโยบายและ      
กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๖ ขององคการบริหารสวนตำบล
เชื้อเพลิง ใหเขาถึงความรูและพัฒนาตนเอง รวมท้ังปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ เปนองคกรแหง
การเรียนรู เห็นควรดำเนินการตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตอไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

            (ลงชื่อ)  
      (เตชภณ  จันทรงาม) 

                                               นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 



-๒- 

 
เรียน นายก/ปลัด องคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  
ความเห็นของหัวหนาสำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  

 เพ่ือโปรดทราบและเห็นควรพิจารณาดำเนินการตอไป 
 ทราบและไมเห็นควรพิจารณาดำเนินการ เพราะ..........................................................................................  

           
 (ลงชื่อ) 
                  (นางสาวเกษราภรณ  ทางดี ) 
                                 ตำแหนง  หัวหนาสำนักปลัด 
 
เรียน นายกองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  
ความเห็นของปลัด องคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  

(   ) ทราบและพิจารณาดำเนินการตอไป  
     (   ) ทราบและไมเห็นควรดำเนินการ เพราะ........................................................................................................
                     
                     (ลงชื่อ)                        
                                                          (นายสุรพงษ  ธรรมเท่ียง ) 
                                                                      ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  

ความเห็น/คำส่ัง ของนายกองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  
(   ) ทราบและดำเนินการตามเสนอตอไป         
(   ) ไมควรดำเนินการ เพราะ............................................................................................................................. 
 

         
       (ลงชื่อ)                        
                                   (นายชาญณรงค  ลายสินธิ์ ) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 



รายงานผลการดำเนินการประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ 

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการ 
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธ 

กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 
๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ 
บริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

ดำเนินการ องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ไดจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) เพ่ือใหสอดคลองตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง กำหนด
กอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อ อยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๓ กำหนดใหองคการบริหารสวน ตำบลประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ซ่ึงถือ
วาเปนสวนราชการท่ีมีความจำเปนใน การบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบล และมีการนำสมรรถนะ
เพ่ือประกอบการประเมินผลการ ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจางทุกราย มีการ
ประชาสัมพันธเสนทาง ความกาวหนาของสายอาชีพ และมีการสนับสนุนใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง
ทุกคน สมัครเพ่ือเขารับ การสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานสวนตำบล เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ 

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 
 ๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนง 

และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม 

สายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวนตำบล 



๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

การดำเนินการ องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับแผน 
อัตรากำลัง ๓ ป จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและการปฏิบัติงานของแตละบุคคล 
ท้ังภายในและภายนอกจังหวัด มีการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรู ท้ังบุคคลภายในสำนักงานโดยวิธีการ 
สอนงาน การใหคำแนะนำในการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนความรูกับบุคคลภายนอกสำนักงาน โดยการจัดตั้ง 
กลุมไลนของแตละตำแหนงเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และมีการพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร 

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 

การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบไปอนาคต 

การดำเนินการ องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหาร จัดการทรัพยากรมนุษย เชน การบันทึกขอมูลของพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ในระบบขอมูล
บุคลากร ทองถ่ินแหงชาติ การปรับปรุงระบบสวัสดิการคารักษาพยาบาล การประชุมผานชองทางโซเซียล และการ
ติดตาม ทวงถาม งานผานระบบไลนกลุมขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 

๔. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให  

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ 
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน งาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย 
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
๓. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
๔. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕. ปรับปรงุชองทางการสื่อสารดานการบรหิารทรัพยากรมนุษย 
 
 



การดำเนินการ 

ในชวงท่ีผานมา องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงไดขอความรวมมือ พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจางทุกคน ใหมีสวนรวมในการทำความสะอาดอาคาร สถานท่ี ในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

๑) องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  กำหนดพัฒนาทำความสะอาด ( Big Cleaning day ) 
ภายในสำนักงานและนอกสำนักงาน ภายใตชื่อโครงการสถานท่ีทำงานนาอยู นาทำงาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของคนทำงาน ภายใตกิจกรรม ๕ ส. ไดแก สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสรางนิสัย  และและ
การปลูกตนไม เพ่ือสภาพแวดลอมท่ีดีท่ีผอนคลาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ข้ึน เพ่ือเปนการเฉลิมพระ
เกียรติและสืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชวาทเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ิมความ
ชุมชื้นใหกับผิวดิน  และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 
รอบ 72 พรรษา ในวันท่ี 28 กรกฎาคม 2567  

๒. การจัดกิจกรรมปลูกตนไมในหนวยงานเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว   
๓. การจัดกิจกรรมเก็บขยะ ปรับปรุงภูมิทัศนและพัฒนา ภายในสำนักงานและบริเวณรอบๆ

สำนักงาน  
๔. มีการยกยองชมเชยผูปฏิบัติงานดีท้ังทางไลนกลุมสำนักงาน และในท่ีประชุม ประจำเดือน มี

การปรับเปลี่ยนชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ชองทางไลนกลุมของสำนักงาน เว็บไซตของ
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง และเฟสบุคเพจองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 

 ๕. นโยบายดานการบริหาร 
 ๑. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๒. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว 
 ๓. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
๔. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุด 
๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายในองคการ
บริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ดังนี้ 
 โครงสรางท่ีตองกำหนดสวนราชการท่ีมีอยูไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง และ กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ดังนี้ 

การดำเนินการ 
 ปฏิบัติตามข้ันตอนสายการบังคับบัญชาของแตละสวนกอง หากกรณีมีความสำคัญเรงดวน ผูบังคับบัญชา
อาจสั่งการโดยตรงตอผูปฏิบัติโดยตรง มีการติดตาม ทวงถามงานในกลุมไลน “ ครอบครัวเฌอเพลิง” เพ่ือความ
สะดวกและเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติ และมีการประชุมประจำเดือนเพ่ือติดตามสอบถามถึงปญหาในการ
ปฏิบัติงานของแตละตำแหนง  
 
 
 



 

โครงสรางการกำหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง 
แนบทาย ประกาศกำหนดสวนราชการและโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ลงวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-01-2101-001 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-04-2102-001 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-05-2103-001 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-08-2107-001 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-00-1101-001 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-12-3205-001 

 
 

 
 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป กลุมงานอำนวยการ กลุมงานการเงินและบญัช ี กลุมงานวิศวกรรมโยธา กลุมงานพัฒนารายได กลุมงานบริหารงานทั่วไป 



6. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
 3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน 
 โดยใหมีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 256๗ – 256๙)  ดังนี้ 
 

บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ลงวันท่ี 29 กนัยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา  

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล         
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับกลาง) 
กลุมงานบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักวิชาการเกษตร 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 
นักการภารโรง 
กลุมงานอำนวยการ 
นิติกร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
- 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

- 
+1 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
กำหนดเพิ่ม 
วางเดิม(๑) 

นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
คนงาน 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ลงวันท่ี 29 กนัยายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา  

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง         
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กลุมงานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี
กลุมงานพัฒนารายได 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจางทั่วไป  
คนงาน 

1 
1 
 
- 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

- 
- 
 

+2 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
กลุมงานวิศวกรรมโยธา 
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
- 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

 

 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

  
- 

 
- 

 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเชื้อเพลิง 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกจิ  
42. ผูชวยคร ู
43. ผูชวยคร ู
44. ผูชวยคร ู

1 
 
- 
 
- 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรำเบอะ 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยคร ู

ผูดูแลเด็ก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธกอง 
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ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธ์ิกอง 

คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 

1 
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1 
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1 
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1 
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- 
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- 
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ผูชวยคร ู 2 2 2 2 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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- 
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การดำเนินการ 
 องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ดำเนินการตามข้ันตอนการรับโอนพนักงานสวนตำบลในตำแหนง 
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ รับโอน(ยาย) เม่ือวันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๕ , ตำแหนง ปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล รับโอน(ยาย) เม่ือวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๖ , ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ รับ
โอน(ยาย) เม่ือวันท่ี ๓ กรกฏาคม ๒๕๖๖ /ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ รับโอน(ยาย) เม่ือวันท่ี ๔ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ /ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับชำนาญการ กำหนดวันรับโอนในวันท่ี ๑๘ ธันวาคม 
๒๕๖๖ และตำแหนงเจาพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน กำหนดวันรับโอนในวันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ โดยท่ีผาน
มา ขอใชบัญชีกรมฯในตำแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชี และเจาพนักงานพัสดุ และประชาสัมพันธรับโอน
(ยาย) และประชาสัมพันธรับโอน(ยาย) พนักงานสวนตำบลในตำแหนงท่ีวาง เพ่ือใหเพียงพอตอภารกิจงานของ
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงตอไป  โดยปฏิบัติตามข้ันตอนสายการบังคับบัญชาของแตละสวนกอง หากกรณี
มีความสำคัญเรงดวน ผูบังคับบัญชาอาจสั่งการโดยตรงตอผูปฏิบัติโดยตรง มีการติดตาม ทวงถามงานในกลุมไลน “ 
ครอบครัวเฌอเพลิง” เพ่ือความสะดวกและเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติ และมีการประชุมประจำเดือนเพ่ือ
ติดตามสอบถามถึงปญหาในการปฏิบัติงานของแตละตำแหนง  

๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
๑. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
๒. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู ตางๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)" โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management. Process) เปนกระบวนการท่ีจะชวยให

เกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด ๗ ข้ันตอนคือ 
  ๑. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไรและเพ่ือให
บรรลุเปาหมายเราจำเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบไดอยูท่ีใคร 

๒. การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา ความรูเกา
กำจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

๓. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ ความรูอยาง
เปนระบบในอนาคต 
 ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา เดียวกัน
ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

๕. การเขาถึงความรูเปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวกเชน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 

๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทำไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทำเปน
เอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบทีมขามสายงาน
กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยน
ความรูเปนตน 



๗. การเรียนรูควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค ความรูการ
นำความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 
 
กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
 เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึงปจจัย

แวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย ๖ องคประกอบดังนี้ 
๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนบัสนุนจาก ผูบริหาร (ท่ี

ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตาม และประเมินผล, 
กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน 

๒. การสื่อสาร - เชนกิจกรรมท่ีทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทำ, ประโยชนท่ีจะเกิด ข้ึนกับทุกคน, 
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู สะดวกรวดเร็ว
ข้ึนโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือข้ึนกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด สถานท่ีตั้งฯลฯ), 
ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 

๔. การเรียนรู - เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการ จัดการความรูโดย
การเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕. การวัดผล - เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนำผล ของการวัดมา
ใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีข้ึน, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกันบุคลากรในทุกระดับให
เห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี ข้ันตอนไหนไดแกวัดระบบ 
(System), วัดท่ีผลลัพธ (Output) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come) 

๖. การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการมี
สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะสั้น
และระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทำในแตละ ชวงเวลา 

การจัดการความรู 
มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมท่ีอาจรวบรวมมาชี้ธงคำตอบวาหัวใจของ KM อยูท่ีไหน ไดโดยอาจ

กลาวเปนลำดับข้ันหัวใจของ KM เหมือนกับลำดับข้ันของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ McGregor 
ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team) 

๑. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
๒. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but rather 

in Interactions between people. (Thomas H Davenport) ความสำเร็จของการถายทอดความรูไมใชอยูท่ี
คอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  ๓. The great end of knowledge is not knowledge but action จุดหมายปลายทาง สำคัญของ
ความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนำไปปฏิบัติ 

๔. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive นิยาม
ใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทำใหความรูผลิตดอกออกผล 

การดำเนินการ 



องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง มีวัฒนธรรมองคกรในการสนับสนุนใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
และพนักงานจาง เปนองคกรแหงการเรียนรู เนนการแบงปน การสอนงาน การถายทอดดวย วิธีการตางๆ แนะนำ
การปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน เนนการมีสวนรวมใน กิจกรรมตางๆ อันจะ
สงผลใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 
๘. นโยบายดานภาระงาน 

๑. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
๒. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน จะตอง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ ปรับปรุง ภาระ
งานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาท่ีความ รับผิดชอบของสวน
ราชการในองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวน การปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบ
การประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

การดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง กำหนดภาระงานของแตละบุคคลตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง หรือ

ตามท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงบางกิจกรรมหรือบางภาระงานเปนงานมอบหมายเพ่ิมเติมตามความสามารถของ บุคคล
เปนรายๆ มีการจัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาท่ีรับผิดชอบของสวนกอง โดยแตละสวนกอง มี การ
ติดตาม สอบถามถึงปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท้ังโดยวิธีประชุม และทางไลนกลุมของแตละสวนกอง จัดตั้ง
ข้ึน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการประสานงาน 

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
๑. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกับ 
๒. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง ในการ

เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
๓. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม แผนแมบท

สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางตอเนื่อง 

การดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ดำเนินการตามแผนแมบทสารสนเทศ จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ือให 

เพียงพอตอจำนวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการประชาสัมพันธโดยแยกเปนลักษณะงาน ผาน
ทางเว็บไซต และเพจ ขององคการบริหารสวนตำบล 

๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลการติดตาม และรวม แกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
๒. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ ปฏิบัติงาน รวมกับ 
๓. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
๔. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 



๕. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา ทักษะ
และความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน ประสิทธิภาพ สูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 

 

การดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง เนนย้ำใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจางทุกคน มี

สวนรวมในการดำเนินโครงการ หรือกิจกรรมตางๆ ท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติหนาท่ีตามปกติ 

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
๒. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำ ผลมาเปนแนว

ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

การดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง สงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง เขา รับ

การอบรมตามหลักสูตรตางๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงหรือตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ โดยให แผนพัฒนา
บุคลากรสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
๑. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป ตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
๒. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ประจำเดือน 

เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
๓. มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหาร และจัดการ

ตามระบบบัญชีมาใช 
๔. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดขอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให กองคลัง 

ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไป ไดรับทราบเปน
ประจำทุกเดือน 

การดำเนินการ 
กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ปาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการระบบบัญชี ตาม 

ระบบ E-laas และระบบ E-gp มีการจัดทำรายงานการเงินแจงในสวนท่ีเก่ียวของทราบตามแนวทางปฏิบัติ 

๑๓. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

๒. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 



๓. ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปสูการ
สรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

การดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง มีกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน เชน กิจกรรมวัน แซน

โฎนตา โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตละศูนยมีการจัดกิจกรรม และองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงจัด กิจกรรม
ประเพณีแซนโฎนตา โดยพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง นำขอเชนไหวมารวมกันและหลังเสร็จ สิ้นกิจกรรม 
มีการรับประทานอาหารรวมกัน และกิจกรรมบวงสรวงปราสาทบานไพลซ่ึงเปนการดำเนินการ แบบพิธีพราหมณ 
มีการรำบวงสรวง และเครื่องบวงสรวงตางๆ เปนตน 

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกำหนด มาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึงไดประมวล ข้ึน
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน โดยมี 
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและ ลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 

๑. พึงดำรงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ ประชาชนเปน

หลัก 
๔. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
การดำเนินการ 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงทุกคน ปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต โดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗  

ตามแผนนโยบายและกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

                     ของ 

องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลงิ 

อำเภอปราสาท จงัหวัดสุรินทร



 

 
 

 
 
 

นโยบายและกลยุทธ์ 

การบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 (พ.ศ. 256๗ – 256๙) 

 

 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเช้ือเพลิง 

อำเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์ 

 

 
 
 



 
 

คำนำ 
 

องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจสงเสริมทองถิ่นใหมีความ
เขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ ่งเปนภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกดานหนึ่งท่ี
จะขาดการพัฒนาไมได  และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และ
ถือเปนปจจัยสำคัญที่ จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ี
วางไว  เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  ได
จัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงขึ้น  โดยไดดำเนินการตาม
กรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน  ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด  
 

เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงได ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับ
การจัดทำ เพื่อเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มี
สมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลอยางยั่งยืน 

 
 

 
คณะทำงานการจัดการความรูในองคกร  

องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 
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บทที่ 1   
บทนำ 

 
1.  หลักการและเหตุผล 

  บุคคลเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร  ถาขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทำงานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหายตอ
องคกร  ดังนั้นองคกรจำเปนตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
ทักษะ  ทัศนคติที ่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  จึงไดจัดทำนโยบายกล
ยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำป พ.ศ.2567 – 2569  ขึ้นเพื่อเปนการกำหนดให
พนักงานสวนตำบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง  โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564–
2566) และแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล (พ.ศ. 256๗ – 256๙) ตอไป 

 
2.  วัตถุประสงค  
  

 2.1 เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน 
 2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบล
เชื้อเพลิง 
 2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
 
3. เปาหมาย 
 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิงในระยะส้ัน 

ของผูบริหาร 
  (1)  พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง 
  (2)  การบรหิารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของพนักงานสวนตำบล 
  (1) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องคกรใหการสนับสนุนพนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย 1 หลักสูตร/
โครงการ 
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ของประชาชน 
(1) พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงสามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็ว 

  (2) พนักงานองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถทำงาน
ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิงในระยะยาว 
ของผูบริหาร 

  (1)  องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  (2)  องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานสวนตำบล 
(1) องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  เปนองคกรท่ีนาอยู 
(2) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาท่ีราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
  (2)  องคกรสามารถเปนท่ีพ่ึงของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางดียิ่ง 
  (3)  องคกรสามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
  (4)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทำใหประชาชนพึง
พอใจในการใหบริการ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง 

วิสัยทัศน (Vision)  การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต มีความรู
ความสามารถ มีความชำนาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึง
พอใจในการใหบรกิาร” 

พันธกิจ (Mission) 
 

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานของแตละคน  ท่ีเห็นวาเหมาะสม
และเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

2. การประชุมพนักงานสวนตำบล,พนักงานจาง 
3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสำนักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประ

สิทธิทธิภาพของงาน 
4. การปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาแนวทางแกไข  และพัฒนาใหดีข้ึน 
 

ยุทธศาสตร 
 

1. จัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
2. จัดการประชุมพนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพ่ือสรางความคุนเคย ใหเกิดความ

รักความสามัคคีรวมแรงรวมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3. ติดตั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
4. จัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5. โครงการลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 

 เปาหมายและตัวช้ีวัด 
 

1. เจาหนาท่ีแตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตำแหนงและหนาท่ี 
 2. พนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  และสมาชิก อบต. ไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
 3. พนักงานสวนตำบล  พนักงานจาง  เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4. ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน 

5. มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
 6. การทำงานท่ีรวดเร็วข้ึนทันตอเวลา 

องคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง  ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก  SWOT  ดังนี้ 

จุดแข็ง 
๑. มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตำแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน ตอ

เหตุการณ 
๒. มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔. มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
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จุดออน 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 

๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

 

โอกาส 
 

      1. ประชาชนรวมมือพัฒนากับองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงเปนอยางดี   
2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตตำบลเชื้อเพลิงทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

อุปสรรค 
 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหาเศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
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บทที่ 3 
นโยบาย และกลยุทธการบริหารงานบุคคล 

 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง 

บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรที่เปนปจจัยสำคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการของ
องคกร  จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษย
เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกำลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น องคการบริหารสวนตำบลลุงเขวา  จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ 
ดังนี้ 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
 เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 กลยุทธ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธ
กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 
 2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
 3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 4 .จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ ่มพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
 กลยุทธ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 
 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
 4 .สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัตติามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวนตำบล
เชื้อเพลิง 
 5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
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3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
 3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาประสงค  เสริมสรางความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีว ิตที ่ด ี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 กลยุทธ 
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 

5. นโยบายดานการบริหาร 
 1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว 
 3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
 4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายในองคการ
บริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง ดังนี้ 

โครงสรางที ่ต องกำหนดสวนราชการที ่ม ีอยู ได แก  สำนักปลัด,กองคลัง, กองชาง และ               
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง 

แนบทาย ประกาศกำหนดสวนราชการและโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ลงวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ 

 
 
 
 

     
 
 
 
 
 

 

              
               
 
            
 
 
  

สำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-01-2101-001 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-04-2102-001 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-05-2103-001 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-08-2107-001 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-00-1101-001 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วาง) 

เลขที่ตำแหนง 68-3-12-3205-001 
 

 

 

 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป กลุมงานอำนวยการ กลุมงานการเงินและบญัช ี กลุมงานวิศวกรรมโยธา กลุมงานพัฒนารายได กลุมงานบริหารงานทั่วไป 



                                                                         โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 
 
                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม  

ภารกิจ 
 
ทั่วไป* 

ตน 
กลา
ง 

สูง 
ปก./
ชก. 

ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชา

ญ 
ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส     

จำนวน - 1 - 2 - 3 - - 1 1 1 - - 4 4 17 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล        
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 
เลขท่ีตำแหนง 68-3-01-2101-001 

 

 

 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนากลุมงาน (นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชำนาญการ) รักษาราชการ 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-01-3101-001 

กลุมงานอำนวยการ 
หัวหนากลุมงาน (นิติกร ระดับชำนาญการ )รักษาราชการ 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-01-3105-001 

งานบริหารท่ัวไป 
- จพง.ธุรการชำนาญงาน  (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-01-1010-002 

- จพง.ธุรการ (ปง./ชง.)(วาง)     
เลขที่ตำแหนง 68-3-01-4101-001 

- ผช.จพง.ธุรการ (1)  
- พนักงานขับรถยนต (1)* 
- นักการภารโรง (1)* 
 

งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- จพง.ปองกนัและบรรเทา

สาธารณภัย (ชง.) (1)  
เลขที่ตำแหนง 
68-3-01-4805-001 

- ผช.จพง.ปองกัน (วาง)
(1) 
- พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(1)*  
- คนงาน (1)* 

 

งานยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

- นักวิเคราะห
นโยบาย 

และแผน (ชก.)(1) 
เลขที่ตำแหนง 
68-3-01-3103-001 

- ผช.นักวิเคราะห
นโยบายและแผน (1) 

 

งานสาธารณสุข 
- นกัวิชาการสาธารณสุข 
(ปก./ชก.)(กำหนดเพ่ิม) 
เลขทีต่ำแหนง  
68-3-01-3601-001 
 

 

งานนิติการ 
 - นิติกร (ชก.) (1) 
เลขที่ตำแหนง 
68-3-01-3105-001 

 

งานสงเสริม
การเกษตร 

- ผูชวยนักวิชาการ
เกษตร (1)   

 

งานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
(ชก.) (1) 
เลขที่ตำแหนง              
68-3-01-3801-001 

 

งานการเจาหนาท่ี 
-นักทรัพยากรบุคคล
(ปก./ชก.) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 
68-3-01-3102-001 

 

-๘- 



 
 
 

                                                                                              โครงสรางกองคลัง  
 

 
                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 
รวม  

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป* 

ตน กลาง สูง 
ปก./
ชก 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส     

  จำนวน - 1 - 1  1 - - 2 - - - - 3 2 10 

ผูอำนวยการกองคลัง                                             
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) (1) 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-04-2102-001 
 

 

 

กลุมงานการเงินและบัญช ี
หัวหนากลุมงาน (นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ) รักษาราชการ 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-04-3201-001 

กลุมงานพัฒนารายได 
หัวหนากลุมงาน (นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ ) รักษาราชการ 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-04-3201-001 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)  (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-01-04-3201-001 

- เจาพนกังานการเงินและบัญชี            
(ปง./ชง.) (วาง)                                
เลขที่ตำแหนง 68-3-04-4201-001 

- ผช.จพง.การเงินและบัญช ี(1)  
 

งานทะเบยีนทรัพยสินและพัสด ุ

- เจาพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) 
(วาง)  
เลขที่ตำแหนง 68-3-04-4203-001 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1) 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 - นกัวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
(วาง) 
เลขทีต่ำแหนง 68-3-04-3203-001 
- ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได (1) 
- คนงาน(กำหนดเพ่ิม)(2) 
 

-๙- 



           

โครงสรางกองชาง 

 
                                                                           
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ตน กลาง สูง 

ปก./
ชก 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

  จำนวน - 1 - 2 - - - - - - 2 - - 2 1 8 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-05-2103-001 

กลุมงานวิศวกรรมโยธา 
หัวหนากลุมงาน (วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)) รักษาราชการ 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-05-3701-001 

กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนากลุมงาน (นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.)) รักษาราชการ 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-05-3707-001 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

  
 
 

 

 

งานกอสราง 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-05-3701-001 
- นายชางโยธาชำนาญงาน (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-05-4701-001 

- ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

งานสาธารณูปโภค 
- นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) (วาง)  
เลขที่ตำแหนง 68-3-05-3707-001 
- เจาพนกังานธุรการชำนาญงาน (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-05-4101-001 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(กำหนดเพิ่ม)(1) 

 

 

-๑๐- 



 
     โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
                                                                           
 
 

  
 
 
 
 
 

             
    

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ภารกิจ ท่ัวไป* 

ตน กลาง สูง 
ปก./
ชก. 

ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ปง./
ชง. 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

 
   

   จำนวน 1 - -  1 - - -  - - - - 12 1 15 
 

 

 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

รวม 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญชี/
พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 3 2 - - - - - - - 5 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 
เลขท่ีตำแหนง 68-3-08-2107-001 

งานบริหารการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก.) (1) 
เลขที่ตำแหนง 68-3-08-3803-001 
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา(กำหนดเพิ่ม)(1) 
- คนงาน(กำหนดเพิ่ม)(1) 

 
 

-ครู (5) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (7) (มีคณุวุฒิ)  
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)  
- ผูดูแลเดก็ (ทักษะ) (วาง) (2) 
 

  

  

 

งานศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 

-๑๑- 



 
โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 

 

 
                                                                           
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

   
             

    
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญชี/
พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 1 - - - - - - - - - 3 - 4 

ฝายวิชาการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- งานจัดกระบวนการเรียนรู 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  

 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ฝายบริหาร 

- งานบุคคล 

- งานเสนอคำขอและ
งบประมาณ 

ฝายปกครอง 

- งานปกครอง 

- งานกิจกรรม/โครงการ 

ฝายบริการ 

- งานธุรการ 

- งานประชาสัมพันธ 

นางสาวบญุทว ี สุวรรณทอง 
ตำแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตำแหนง  
68 3 08 6600 302 

  

 

  

  

 

นางยุรีย  ทองวิจติร            

ตำแหนง ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 

  

 

นางสาวบญุทว ี สุวรรณทอง 
ตำแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตำแหนง  
68 3 08 6600 302 

 

  

  

 

นางสาวชตุิญาพร  หอมหวล 
ตำแหนง ผูชวยครูผูดแูลเด็ก  

 

  

  

 

-๑๒- 



 
โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรำเบอะ 

 

 
                                                                          
 
 
 
 

  
  

 
 
 

   
             

    
 

 

 

 

 

   

   

  

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญชี/พัสดุ 
ธุรการ/

บันทึกขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 1 1 - - - - - - - - 3 - 5 

ฝายวิชาการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- งานจัดกระบวนการเรียนรู 
 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  

 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝายบริหาร 

- งานบุคคล 

- งานเสนอคำขอและ
งบประมาณ 

- งานประชาสัมพันธ 

ฝายปกครอง 

- งานปกครอง 

- งานกิจกรรม/โครงการ 

 

ฝายบริการ 

- งานธุรการ 

- งานประชาสัมพันธ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 

นางสาวณชิาภัทร  อรามเรือง 
ตำแหนง ครู (งด.คศ.2) 
เลขที่ตำแหนง  
68 3 08 6600 300 

นางสาวบานเย็น  สายนาค 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

 

  

  

 

นางสาวละอองดาว  แสวงพร 
ตำแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตำแหนง  
68 3 08 6600 303 

 

 

  

  

 

นางสมาภรณ  วรรณุปถัมภ 
ตำแหนง ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 

 

  

 

นางสาวพรไพลิน  ยืนยาว 

ตำแหนง ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 

 

  

  

 

-๑๓- 



 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธิ์กอง 
 

 
                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

   
             

    
 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญชี/
พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 1 1 - - - - - - - - 4 - 6 

ฝายวิชาการ 
- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- งานจัดกระบวนการเรียนรู 
 

คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

  

 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

 

ฝายบริหาร 

- งานบุคคล 

- งานเสนอคำขอและ
งบประมาณ 

- งานประชาสัมพันธ 

ฝายปกครอง 

- งานปกครอง 

- งานกิจกรรม/โครงการ 

 

 

ฝายบริการ 

- งานธุรการ 

- งานประชาสัมพันธ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 

- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 

นางสุรัญญา  ทะวงคด ี
ตำแหนง ครู (งด.คศ.2) 
เลขที่ตำแหนง  
68 3 08 6600 301 

 

  

  

 

นางศุภกานต  ทองเอ่ียม 
ตำแหนง ครู (งด.คศ.1) 
เลขที่ตำแหนง  
68 3 08 6600 304 

 

 

  

  

 

นางสาวนิดา  เสมอตน 
ตำแหนง ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 

 

  

  

 

นางสาวทิพยวดี  ดำเนินงาม 
ตำแหนง ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 

 

 

 

  

  

 

-๑๔- 



                                                                                  
โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

ระดับ 
วิชาการ 

พนักงานจาง รวม 

ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชำนาญการ ภารกิจ (คุณวุฒิ ภารกิจ (ทักษะ) ท่ัวไป  
   จำนวน 1 - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1) 
เลขท่ีตำแหนง 68-3-00-1101-001 

งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
  - งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารทางการเงิน การบัญชี   

เอกสาร   การรับการจายเงินทุกประเภท 
  - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดแุละทรัพยสิน 
  - งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบรหิารสวนตำบล 
  - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
  - งานประเมินการควบคมุภายในของหนวยรับตรวจ 
  - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

งานบริหารงานท่ัวไป 
   - งานธุรการ 
   - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
   - การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข 
   - งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ชก.) (วาง) 

เลขท่ีตำแหนง 68-3-12-3205-001 

-๑๕- 



 

-๑๖- 
 
 

6. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
 3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  
              โดยใหมีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 256๗ – 256๙)  ดังนี ้
 

  



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล         
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไประดับกลาง) 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ(ปฏบัิติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักวิชาการเกษตร 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต 
นักการภารโรง 
กลุมงานอำนวยการ 
นิติกร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 
- 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 

- 
+1 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
กำหนดเพ่ิม 
วางเดิม(๑) 

นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงาน 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

กองคลัง         
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กลุมงานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏบัิติงาน/ชำนาญงาน) 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 

พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
กลุมงานพัฒนารายได 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
พนักงานจางท่ัวไป  
คนงาน 

1 
1 
 
- 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

1 
1 
 

2 

- 
- 
 

+2 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

 

1๗ 



บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
กลุมงานวิศวกรรมโยธา 
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 
กลุมงานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
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นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเชื้อเพลิง 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกจิ  
42. ผูชวยคร ู
43. ผูชวยคร ู
44. ผูชวยคร ู
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรำเบอะ 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเช้ือเพลิง 
คร ู
พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยคร ู

ผูดูแลเด็ก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธกอง 

 
1 
2 
 

2 
3 

 
1 
2 
 

2 
3 
 

 
1 
2 
 

2 
3 
 

 
1 
2 
 

2 
3 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธ์ิกอง 

คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 
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ผูชวยคร ู 2 2 2 2 - - -  
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บัญชีแนบทายประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 –2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง 

ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 

 

  

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา  

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

เพ่ิม/ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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1 1 
 

1 - 
 

- 
 

- 
 

 

รวม 53 59 59 59 +6    
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7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process)  เปนกระบวนการที่จะ
ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรมีท้ังหมด 7 ข้ันตอนคือ 
  1. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไร
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเราจำเปนตองใชอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 
  2. การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา
ความรูเกากำจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพื ่อเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  5. การเขาถึงความรูเปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวกเชนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
  6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทำไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทำเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบทีมขามสาย
งานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพี่เลี ้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  7. การเรียนรูควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค
ความรูการนำความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  
  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งเพื่อใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึง
ปจจัยแวดลอมภายในองคกรท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 
  1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ผูบริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพื้นฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน 
  2. การสื่อสาร - เชนกิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
  3. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก
รวดเร็วขึ้นโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถาน
ท่ีตั้งฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
  4. การเรียนรู - เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ
ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรงุ 
  5. การวัดผล - เพื่อใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม, มีการนำผลของ
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีข้ึน, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรใน 
ทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนไดแกวัด
ระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  
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  6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะ
สัน้และระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทำในแตละชวงเวลา 
 

การจัดการความรู 
  มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้ธงคำตอบวาหัวใจของ KM อยูที่ไหนได
โดยอาจกลาวเปนลำดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับลำดับขั้นของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกท่ีเปนสากลท่ียอมรับท่ัวไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but 
rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสำเร็จของการถายทอดความรู
ไมใชอยูท่ีคอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action : จ ุ ดหมายปลายทาง
สำคัญของความรูมิใชท่ีตัวความรูแตอยูท่ีการนำไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive 
:นิยามใหมของผูจัดการคือผูซ่ึงทำใหความรูผลิตดอกออกผล 
 
 8. นโยบายดานภาระงาน 
  1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน
จะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
สวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบลลุงเขวา แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุก
รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 
 9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
  3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน
แมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
ตอเนื่อง 
 
 10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
รวมกัน 
  3. สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
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  5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมา
เปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) 
 12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
  2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั ้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
  3. มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
  4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกอง
คลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบ
เปนประจำทุกเดือน 
 13. นโยบายดนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
  2. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที ่เป นประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3. ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
นำไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 
 14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลเช้ือเพลิง 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่น (ก.ถ.) ไดกำหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึง
ไดประมวล ขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยมี วัตถุประสงคเพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 
  1. พึงดำรงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
  2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
  3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก 
  4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 
 



-๒๓- 
 

บทท่ี 4 
การติดตามนโยบาย กลยุทธ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (พ.ศ. 2561 - 2563) 

************************************** 
 

  องคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง  ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลแผนนโยบายและ 
กลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 256๗ – 256๙) ประกอบดวย 
  1. นายกองคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิง   เปนประธานคณะทำงาน 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปนคณะทำงาน 
  3. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เปนผูชวยเลขานุการ 

  โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง และบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลเชื้อเพลิงเปนประจำทุกป พรอมท้ังสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองคการบรหิารสวนตำบลเชื้อเพลิงรับทราบเพ่ือพิจารณา 

**************************************** 
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